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Rezime: U radu se razmatraju relevantni aspekti strategijske anlize 
ljudskih resursa. Imajući u vidu samu prirodu ljudskih resursa, izlaganje 
otpočinje sa analizom značaja ovog resursa za ostvarivanje konkurentske 
prednosti. Posebno se razmatra značaj učenja i znanja, kao i uloga 
ljudskih resursa u procesu upravljanja promenama. S obzirom da 
nematerijalna aktiva opredeljuje potencijal rasta i uvećanja vrednosti 
preduzeća, sledi analiza ljudskog kapitala kao najvažnijeg dela 
nematerijalne aktive. Izlaganja nastavljaju specifičnostima menadžmenta 
ljudskih  resursa i opisom najznačajnijih aktivnosti u ovom procesu 
(planiranje ljudskih resursa, regrutovanje, selekcija, razvoj i ocena 
performansi zaposlenih, izgradnja sistema kompenzacija i održavanje 
efektivnih odnosa između zaposlenih). Budući da se ljudski resursi ne 
posmatraju izdvojeno od aktivnosti koje se obavljaju u preduzeću, jer 
aktivnosti opredeljuju potrebne resurse i sposobnosti i direktno su 
povezane sa strategijom preduzeća, izlaganja završavaju analizom uloge 
ljudskih resursa u poslovnoj strategiji. Pažnja je usmerena na tri 
povezana pitanja: (1) uticaj poslovne strategije na strategiju ljudskih 
resursa, (2) korišćenje Usklađene liste za formulisanje i implementaciju 
strategije ljudskih resursa i (3) razvoj kompetencija ljudskih resursa.   

Ključne reči: ljudski resursi, menadžment znanja,  nematerijalna aktiva, 
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